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SWOT analysis
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Een coöperatieve bank met een missie 
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• Growing a better world Together

Transitie inclusieve samenlevingKlimaat & energietransitieVoedseltransitie

Financieel
Gezond leven

Stimuleren van financieel welzijn 
voor klanten en 
gemeenschappen.

Energie-
transitie

We willen de ‘bank van de 
energietransitie’ worden. 

Het is onze ambitie om per 
2025 55% van de financierings-
behoefte in de energietransitie 
realiseren.

Duurzaam 
ondernemen

Stimuleren van duurzame 
groei voor bedrijven, samen 
met partners werken aan 
duurzaamheidsprojecten, 
stimuleren van de circulaire 
economie. En we willen de 
bank worden van de 
energietransitie.

Banking4Food

Samen met partners er naar 
streven dat er genoeg,
gezond en betaalbaar voedsel 
beschikbaar is om de 
wereldbevolking te voeden. En 
deze voeding duurzaam en 
rendabel produceren.

Duurzaam 
wonen

Versnellen van de overgang naar 
duurzamere woningen door 
efficiëntere energievoorziening 
en efficiënter energieverbruik.

Duurzame en betaalbare 
huurwoningen bouwen voor 
middeninkomens.



Rabo ClubSupport
Stemcampagne

Zuid-Hollandse eilanden: 

- 349 deelnemende clubs
- 4.470 leden gestemd
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Paul Boogaard 
Wethouder economie

gemeente Hoeksche Waard



Erik Klop – Fiscalist / Partner Visser & Visser































nog van vorig jaar….
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Meer weten? Download onze Prinsjesdagspecial op:

http://www.visser-visser.nl/



Naar een toekomstbestendige 
economie

Stefan Groot, RaboResearch, 20 september 2023



Lichte groei 
economie
Arbeidsmarkt blijft krap



Groei stagneert in Westerse economieën 
China lijkt de kar ook niet te kunnen trekken

Bron: RaboResearch, NiGEM, Macrobond



Nederlandse economie groeit mild
Oververhitte economie koelt geleidelijk af

Bron: RaboResearch, CBS



Nederlandse economie groeit mild
Overheid draagt bij, investeringen juist in de min 

Bron: RaboResearch, CBS



Werkgelegenheid is hoog
En daarmee ondersteunend aan consumptie

Bron: CBS



Al zijn er aanzienlijke verschillen tussen sectoren
Groeivertraging in vrijwel alle sectoren

Bron: RaboResearch, CBS



Grote verschillen tussen regio’s 
Verwachte economische groei in 2023 in procenten

Bron: RaboResearch, CBS



Snelle renteverhogingen door de ECB
Maar daling voorzien naarmate economie afkoelt

Bron: RaboResearch, Macrobond



Hoge kerninflatie in 2023 
Inflatie breed genesteld in alle andere producten en diensten

Bron: CBS, RaboResearch



Verschil tussen officiële statistiek en beleving
Inflatie teruggelegd volgens nieuwe methode komt in 2023 uit op 9,4% (i.p.v. 4,8%)

Bron: CBS, RaboResearch



Reële lonen nog altijd fors lager dan in 2021
O.b.v. nieuwe CBS-methode inflatie dalen reële lonen nog steeds
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Bron: CBS, RaboResearch



Dreigende toename armoede
Door beleid Prinsjesdag voorkomen

Bron: CPB, SCP



Energieprijzen voorbij top
Gasvoorraden meer dan 95% gevuld
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Bron: RaboResearch, ICE



Gasverbruik structureel 30% lager
Lagere gasprijs lijkt gasverbruik wel weer aan te wakkeren

Bron: CBS, RaboResearch



Naar een
toekomst-
bestendige
economie
Vergrijzing en productiviteit



Middellangetermijnperspectief van arbeid
Groeibijdrage door extra inzet arbeid: 1,0% (2023); 1,5% (2024), daarna geleidelijke daling

-5
-4
-3
-2
-1
0
1
2
3
4
5

2005 2010 2015 2020 2025 2030

Uren per werkende Bevolking Participatie Werkloosheid Arbeidsinzet

% j-o-j

Bron: CBS, RaboResearch



Ook op de lange termijn krapte verwacht
Meer pensionado’s, amper meer mensen van werkende leeftijd
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2030: +0,3 mln
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Bron: CBS/PBL, RaboResearch



Belangrijke groeimotor valt weg 
Omvang economie is samenspel van deze instrumenten



Economische groei naar componenten
Revival bijdrage arbeidsinzet, productiviteitsgroei verder onder druk
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Bron: CBS, Conference Board, RaboResearch



Lage productiviteitsgroei: hoe kan dat?
Lage investeringen en minder efficiënte economie
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Bron: Luis Lab of European Economics (EUKLEMS), RaboResearch



Lage productiviteitsgroei: hoe kan dat?
Werkgelegenheidsverschuivingen naar minder productieve sectoren
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Bron: Luis Lab of European Economics (EUKLEMS), RaboResearch



Ontwikkeling arbeidsproductiviteit 2010-2021
Grootste toename arbeidsproductiviteit in Zuid-Nederland

Bron: CBS, RaboResearch



Verdienvermogen: wat kunnen we doen?

• Belastingen
• Onderwijs
• Investeren in R&D, 

kennisnetwerken
• Bedrijvendynamiek

• Lonen - per sector
• Maak werk aantrekkelijk
• Vis in een grotere vijver
• Investeer in (om)scholing en 

innovatie

Overheid Werkgevers



Naar een
toekomst-
bestendige
economie
Bedrijven in transitie



Economische groei in Mainport ZH blijft achter 
Aandeel in de Nederlandse economie al 25 jaar nauwelijks gegroeid



Economie in samenspel met brede welvaart

Bron: RaboResearch



Brede welvaart afgelopen drie jaar stabiel

Baanzekerheid +

Inkomen +

Subjectief welzijn (-)

Huisvesting (-)

Bron: CBS, RIVM, RaboResearch



Brede welvaart in Mainport ZH blijft achter
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Ondernemend naar brede welvaart!
Hoe kunnen we de transitie naar een nieuwe economie versnellen? Een economie die bijdraagt aan brede welvaart, 
die toekomstbestendig is, en waarin bedrijven duurzaam en inclusief ondernemen.
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Acht opgaven voor een nieuwe economie 

1. Werk aan een sterk innovatief ecosysteem
• Clusters van samenwerkende bedrijven, crossovers (maritiem-industrie-medisch), ondernemers-overheid-

onderwijs samen, gb-mkb-start-ups en scale-ups

2. Creëer veel meer urgentiebesef
• Haal toekomstbeeld naar voren, snelheid van handelen moet omhoog

3. Stel een richtinggevende en verbindende visie op
• Met perspectief voor (MKB)bedrijven en inwoners, verbindend door ondernemers-overheid-onderwijs 

4. Ontsluit en maak nieuwe markten
• Publiek-privaat, focus ook op maatschappelijke uitdagingen (launching customer)

5. Bevorder een ondernemende overheid
• Investeringen in kerninfrastructuren (mobiliteit, energie, kennis)

6. Zet groots in op talent

7. Koers op het kompas van de brede welvaart

8. Werk aan een ruimtelijke agenda Meer lezen?

Vijf opgaven om de transitie te versnellen en drie generieke opgaven



Bedankt voor 
uw aandacht!


